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INTRODUCCIÓN

La Universidad del Sagrado Corazón rea5rma su compromiso con los valores cristianos
que sustentan su identidad institucional y con los principios que inspiran su misión,
visión  y  5losofía  educativa.  Fiel  a  este  compromiso,  la  Institución  promueve  una
formación integral que trasciende el desarrollo académico y profesional, fomentando en
sus estudiantes y demás integrantes de la comunidad universitaria el fortalecimiento de
una conciencia ética y moral, el ejercicio de la responsabilidad individual y colectiva, y el
respeto  por  la  dignidad  humana.  Desde  esta  perspectiva,  la  Universidad  aspira  a
contribuir  a  la  construcción  de  una  sociedad  puertorriqueña  más  justa,  solidaria  y
comprometida con los valores cristianos, la paz, la equidad y el bienestar común.

En consonancia con estos principios, la Universidad reconoce la importancia de prevenir
el uso indebido y el abuso de alcohol y otras sustancias controladas, así como de atender
responsablemente las situaciones que puedan afectar la salud, la seguridad y el bienestar
de  sus  integrantes.  Para  ello,  establece  e  implementa  políticas,  reglamentos  y
procedimientos  institucionales  dirigidos  a  orientar  a  la  comunidad  universitaria,
establecer  expectativas  claras  de  conducta  y  promover  el  cumplimiento  de  las
disposiciones legales aplicables. Estas medidas responden al compromiso institucional de
propiciar un entorno educativo seguro, saludable e inclusivo, en el que prevalezcan el
respeto mutuo, la responsabilidad y la sana convivencia.

El establecimiento y mantenimiento de un campus libre del uso indebido y el abuso de
alcohol  y  otras  drogas  constituye una responsabilidad compartida y  un componente
esencial  para  el  desarrollo  de  una  comunidad  universitaria  comprometida  con  el
aprendizaje, el  trabajo productivo y la convivencia respetuosa. Alcanzar este objetivo
requiere la participación activa de los distintos sectores de la Institución, así como la
coordinación de esfuerzos entre las unidades académicas, administrativas y de servicios
estudiantiles.  De  esta  manera,  la  Universidad  procura  fortalecer  una  cultura  de
prevención, responsabilidad y bienestar que contribuya a reducir los riesgos asociados al
consumo de estas sustancias y a mantener condiciones favorables para el desarrollo de las
actividades universitarias.

En este  contexto,  el  Informe Bienal  2023–2025 documenta las  principales  políticas,
iniciativas, actividades y acciones desarrolladas durante el periodo correspondiente por la
Vicepresidencia de Asuntos Académicos y Estudiantiles, Centro Sofía, las Residencias
Universitarias,  la  O5cina  de  Actividades  Atléticas  y  Recreativas,  y  Desarrollo
Organizacional y Recursos Humanos. Las aportaciones de estas áreas reIejan el esfuerzo
coordinado de la  Institución para divulgar  sus políticas,  fortalecer  las  estrategias  de
prevención, ofrecer orientación y apoyo a la comunidad universitaria,  y  promover el
cumplimiento  de  las  disposiciones  institucionales  y  federales  relacionadas  con  la
prevención del  uso  y  abuso de  alcohol  y  otras  sustancias  controladas.  Asimismo,  el
informe  sirve  como  instrumento  de  documentación  y  evaluación  de  las  iniciativas
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realizadas, al permitir evidenciar las acciones implementadas y rea5rmar la importancia
de mantener esfuerzos continuos en esta área.

La preparación de este informe responde, además, al compromiso de la Universidad con
el cumplimiento de la Regulación de Escuelas y Universidades Libres de Drogas (Drug-
Free Schools and Campuses Regulation), en el marco de los requisitos federales aplicables
a  las  instituciones  de  educación  superior.  En este  sentido,  el  documento  recoge  los
esfuerzos institucionales dirigidos a respaldar la divulgación de las políticas relacionadas
con el uso de alcohol y otras drogas, promover la educación preventiva y fortalecer los
mecanismos de orientación y apoyo disponibles para estudiantes y empleados.

En síntesis,  el  Informe Bienal 2023–2025 constituye una expresión del  compromiso
continuo  de  la  Universidad  del  Sagrado  Corazón  con  la  formación  integral  de  su
comunidad,  la  promoción de estilos  de  vida saludables  y  la  creación de un entorno
universitario seguro y propicio para el aprendizaje y el desarrollo humano. A través de sus
políticas,  programas  e  iniciativas  de  prevención,  la  Institución  rea5rma  su
responsabilidad de actuar en consonancia con sus valores cristianos, su misión educativa
y las disposiciones de la normativa federal aplicable, reconociendo que el bienestar de la
comunidad  universitaria  es  fundamental  para  el  cumplimiento  de  sus  objetivos
institucionales.
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POLÍTICAS, REGLAMENTOS Y MANUALES

La Universidad cuenta con políticas institucionales,  reglamentos y disposiciones que
establecen las directrices para la prevención y el manejo de situaciones relacionadas con el
uso y consumo de alcohol y otras sustancias controladas. De igual manera, dispone de
procedimientos y protocolos establecidos para atender y canalizar adecuadamente los
casos  relacionados  con  estos  asuntos  que  sean  referidos  a  la  O5cina  de  Desarrollo
Organizacional y Recursos Humanos o al Decanato de Estudiantes, según corresponda.

Estas  políticas  y  reglamentos  son aplicables  a  todos los  miembros de  la  comunidad
universitaria, incluidos el personal administrativo, el personal docente y los estudiantes.
Asimismo,  establecen  las  normas  de  conducta  y  las  medidas  disciplinarias
correspondientes para cada sector de la  comunidad,  con el  propósito de asegurar el
cumplimiento de las disposiciones institucionales relacionadas con el uso y consumo de
alcohol y otras sustancias controladas.

POLÍTICAS

Política de uso de alcohol y otras drogas (Anejo A)

El objetivo de esta política es promover y mantener un entorno universitario libre del uso
y abuso de alcohol y otras sustancias controladas, mediante el establecimiento de normas
y disposiciones que regulen estas conductas. Su alcance comprende a toda la comunidad
universitaria, incluidos los estudiantes, el personal docente y el personal administrativo.

Los  Artículos  I  al  III  establecen  las  prohibiciones  relacionadas  con  la  manufactura,
posesión,  consumo,  venta  y  distribución  de  drogas  ilícitas.  Asimismo,  disponen  las
restricciones  sobre  la  posesión  y  el  consumo  de  bebidas  alcohólicas,  así  como  la
prohibición de presentarse o permanecer bajo los efectos del alcohol o de sustancias
controladas  durante  actividades  auspiciadas  por  la  Universidad,  el  Consejo  de
Estudiantes o las asociaciones estudiantiles, tanto dentro como fuera del campus.

Por su parte, los Artículos IV y V contienen disposiciones especí5cas aplicables a los
estudiantes que residen en las instalaciones universitarias y a los estudiantes atletas,
respectivamente. El Artículo VI establece las medidas disciplinarias correspondientes,
mientras que el Artículo VII describe el procedimiento que debe seguirse en caso de que
un estudiante o empleado sea convicto por un tribunal. El Artículo VIII presenta las
medidas de seguridad pertinentes, y el Artículo IX detalla las disposiciones establecidas
en las leyes federales y estatales aplicables.

Finalmente,  el  Artículo  X describe  los  esfuerzos  de  la  Institución para desarrollar  y
respaldar programas de orientación, prevención y asistencia dirigidos a estudiantes y
empleados que puedan necesitar apoyo en relación con el uso de alcohol y otras sustancias
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controladas, rea5rmando así su compromiso con el bienestar integral de la comunidad
universitaria.

Política de uso o posesión de marihuana (cannabis medicinal) (Anejo B)

Esta  política  es  aplicable  a  todos  los  integrantes  de  la  comunidad  universitaria,
incluyendo  estudiantes,  personal  docente  y  administrativo,  así  como  visitantes,
contratistas y suplidores.

La  Universidad  rea5rma  su  compromiso  con  el  cumplimiento  de  las  leyes  y  los
reglamentos estatales y federales vigentes. En virtud de este compromiso, la Institución
establece la prohibición del uso, la posesión, el cultivo, la manufactura, la fabricación, la
distribución y la dispensación de cannabis medicinal, sus derivados y medicamentos en
las instalaciones universitarias, así como durante las actividades o5ciales auspiciadas por
la Universidad, tanto dentro como fuera del  campus. Esta disposición aplica incluso
cuando la persona cuente con autorización para utilizar cannabis medicinal como parte
del tratamiento de una condición médica.

Asimismo, la política establece que cualquier incumplimiento de sus disposiciones podrá
conllevar la aplicación de medidas disciplinarias, de conformidad con los reglamentos y
las normas institucionales correspondientes.

REGLAMENTOS

Reglamento de Estudiantes (Anejo C)

En el Reglamento de Estudiantes el uso, la posesión o la distribución de drogas y alcohol
se tipi5can como violaciones graves bajo el Capítulo VII, Artículo 5, disposiciones C y D.

C. El uso, la posesión, la distribución o trá�co ilegal de drogas, narcóticos

o estupefacientes dentro de la Institución y la violación de cualesquiera

políticas  o  normas aprobadas por la  Universidad en relación con las

drogas dentro de la Institución o en actividades auspiciadas por esta.

D. El uso, la posesión o la distribución de bebidas alcohólicas en cualquier

forma dentro de la Institución y la violación de cualesquiera políticas o

normas  aprobadas  por  la  Universidad  en  relación  con  las  bebidas

alcohólicas dentro de la Institución o en actividades auspiciadas por esta.

En el Artículo 8 del Capítulo VII se establece el procedimiento disciplinario para los casos
de violaciones graves.
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MANUALES

Manual de las Residencias Universitarias (Anejo D)

La página 10 del Manual de las Residencias Universitarias contiene disposiciones con
relación a la posesión, consumo y distribución de alcohol y sustancias ilícitas:

Se prohíbe el uso, la posesión, el consumo y la distribución de bebidas

alcohólicas y sustancias ilícitas en las Residencias Universitarias, según

descrito por el Manual de las Residencias Universitarias, el Reglamento

de Estudiantes y la política institucional vigente sobre el uso y abuso de

bebidas alcohólicas y drogas. De conformidad con dichas normas, no se

permitirá que ningún residente regrese a las Residencias Universitarias

bajo  la  in'uencia  de  bebidas  alcohólicas,  drogas  u  otras  substancias

ilícitas.

Manual del Empleado (Anejo E)
La sección 2.4 - Abuso de sustancias controladas y alcohol del Manual del Empleado lee
como sigue:

La Universidad está comprometida en ofrecer un ambiente de aprendizaje y de

trabajo sano y seguro para los estudiantes, personal administrativo y docente,

contratistas,  y  visitantes.  El  abuso del  alcohol  y  las  sustancias  controladas,

narcóticos y otras drogas afecta adversamente tanto el nivel de desempeño como

la calidad de la labor realizada y el ambiente de trabajo.

El uso de alcohol, sustancias controladas, narcóticos y otras drogas es un peligro

potencial  a  la  salud y  seguridad de  las  personas  que  nos  acompañan en el

trabajo,  estudiantes  y  visitantes.  Por  lo  tanto,  se  prohíbe  la  manufactura,

distribución, despacho, venta, posesión o uso ilegal de una sustancia controlada o

estar bajo la in'uencia de alcohol u otras drogas en los predios de la Universidad.

Esta política busca crear un lugar seguro de cero tolerancia hacia toda actividad

delictiva  que  pueda  comprometer  y  poner  en  riesgo  a  la  comunidad

universitaria.

El personal se someterá a pruebas aleatorias de sustancias controladas y alcohol,

según lo establece la política de la Universidad y cuando exista alguna sospecha

razonable.

Manual de Facultad (Anejo F)
El inciso II.2 del Manual de Facultad estipula que:
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Todas  las  políticas  institucionales  académicas  y  administrativas  vigentes  al

momento de adopción de este manual aplican a la Facultad.

En virtud de esta disposición, la Política sobre el Uso y Abuso de Alcohol y Otras Drogas
forma parte del marco normativo que rige a todos los docentes de la Universidad.
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CENTRO SOFÍA
A través de Centro Sofía, la Universidad del Sagrado Corazón ofrece servicios dirigidos a
promover  el  bienestar  integral  de  los  estudiantes,  con  especial  atención  a  su  salud
emocional, su desarrollo personal y su dimensión espiritual. Estos servicios procuran
brindar orientación, acompañamiento y apoyo en un entorno de respeto, con5anza y
sensibilidad hacia las necesidades individuales de cada estudiante. Entre los servicios
disponibles se destacan los siguientes:

● Psicoterapia individual: Servicio gratuito y de disponibilidad limitada, dirigido
exclusivamente a los estudiantes de la Universidad. Su propósito es ofrecer un
espacio de apoyo profesional  en el  que puedan atenderse diversas situaciones
relacionadas con el bienestar emocional, el manejo de las emociones, los retos
personales,  las  relaciones  interpersonales  y  otras  circunstancias  que  puedan
incidir en la vida universitaria y el desarrollo integral del estudiante.

● Acompañamiento espiritual y desarrollo humano: Servicio orientado a facilitar
espacios de reIexión, escucha y acompañamiento que contribuyan al crecimiento
personal,  espiritual  y  humano  de  los  estudiantes.  Mediante  este  servicio,  se
promueve el autoconocimiento, la búsqueda de propósito y sentido de vida, el
fortalecimiento de los valores y el desarrollo de recursos personales que favorezcan
el  bienestar  integral.  Asimismo,  se  procura  ofrecer  un  espacio  de  apoyo  que
permita a los estudiantes reIexionar sobre sus experiencias, afrontar los desafíos
de la vida universitaria y fortalecer su capacidad para tomar decisiones conscientes
y responsables.

A través de estos servicios, Centro Sofía contribuye a fortalecer una cultura institucional
centrada en el cuidado, la prevención y el bienestar integral, en consonancia con los
valores cristianos y la misión educativa de la Universidad del Sagrado Corazón. 

CENTRO DE BIENESTAR INTEGRAL

Los  servicios  de  psicoterapia  individual  se  ofrecen a  través  del  Centro  de  Bienestar
Integral (CBI), como parte de los recursos institucionales dirigidos a promover la salud
emocional  y  el  bienestar  integral  de  los  estudiantes.  En  consonancia  con  este
compromiso,  el  Centro  desarrolla  iniciativas  educativas  y  preventivas  orientadas  a
fortalecer los conocimientos, fomentar la toma de decisiones informadas y promover
conductas  responsables  relacionadas  con el  cuidado de  la  salud y  la  prevención del
consumo de alcohol y drogas ilícitas.

Como parte de estos esfuerzos, el CBI coordinó y ofreció diversos talleres educativos
dirigidos a crear conciencia sobre los riesgos asociados al consumo de estas sustancias,
promover  estilos  de  vida  saludables  y  brindar  herramientas  que  contribuyan  a  la
prevención. A continuación, se presentan los talleres realizados en esta área:
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● 11 de abril de 2025 - Taller de opioides
○ Anejo G - invitación
○ Anejo H - hoja de asistencia
○ Anejo I - material informativo

● 4 de octubre de 2023 - No vale la pena el viaje
○ El tema está enfocado en el alcohol.
○ Anejo J - hoja de asistencia
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VICEPRESIDENCIA DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 

La Universidad del Sagrado Corazón facilita el acceso a las políticas y los reglamentos que
rigen la conducta y la convivencia de la comunidad estudiantil  a través de su portal
institucional, www.mi.sagrado.edu. En la sección Campus Life, los estudiantes pueden
consultar  información  relacionada  con  las  normas  institucionales,  las  disposiciones
aplicables  y  las  responsabilidades  que  conlleva  formar  parte  de  la  comunidad
universitaria.

DIVULGACIÓN DIGITAL

Entre  los  documentos  disponibles  se  encuentran  las  políticas  relacionadas  con  la
prevención y el manejo del uso de alcohol y otras sustancias, las cuales contribuyen a
orientar  a  los  estudiantes  sobre  las  expectativas  institucionales  y  las  consecuencias
asociadas al incumplimiento de las normas establecidas. Entre estas se destacan:

● Política sobre el uso de alcohol y otras drogas: establece las normas y disposiciones
institucionales relacionadas con la prevención y el manejo del uso y consumo de
alcohol y otras sustancias controladas.

● Política sobre el uso o la posesión de marihuana medicinal (cannabis medicinal):
establece  las  disposiciones  institucionales  aplicables  al  uso  y  la  posesión  de
cannabis medicinal en las instalaciones universitarias y durante las actividades
o5ciales de la Institución.

La disponibilidad de estas políticas en el portal institucional promueve la transparencia,
facilita  el  acceso  a  la  información  y  fomenta  el  conocimiento  de  las  normas  que
contribuyen a mantener un ambiente universitario seguro, saludable y respetuoso. De
esta  manera,  la  Universidad  rea5rma  su  compromiso  con  la  orientación  de  los
estudiantes,  la  prevención  del  uso  indebido  de  sustancias  y  el  cumplimiento  de  las
disposiciones institucionales y legales aplicables.

CERTIFICACIÓN EN MATRÍCULA

Como parte del proceso de matrícula, los estudiantes deben certi5car que han leído y
conocen  las  políticas  y  los  reglamentos  institucionales  aplicables,  incluidas  las
disposiciones  relacionadas  con  el  uso  y  consumo  de  alcohol  y  otras  sustancias
controladas, así como la postura o5cial de la Universidad respecto a estos asuntos. Este
proceso  constituye  un  mecanismo  para  promover  el  conocimiento  de  las  normas
institucionales, fomentar la responsabilidad individual y asegurar que el estudiantado
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esté  informado  sobre  las  expectativas  de  conducta  y  las  consecuencias  que  podrían
derivarse del incumplimiento de dichas disposiciones.

A continuación, se presenta una tabla con la cantidad de estudiantes que, como parte de
su proceso de matrícula, certi5caron haber leído y conocer las políticas institucionales
relacionadas con el uso de alcohol y otras drogas. Estos datos permiten documentar el
alcance de este proceso de divulgación y rea5rmar los esfuerzos de la Universidad por
fortalecer la orientación y la prevención entre los integrantes de la comunidad estudiantil.

Año académico Cantidad de certificaciones

2023-2024 5,074 = 98%

2024-2025 5,576 = 88%

CASOS DISCIPLINARIOS POR ALCOHOL Y DROGAS

Los incidentes que ocurren en el campus y que están relacionados con el uso o consumo de
alcohol  y  otras sustancias controladas son referidos a la  Vicepresidencia de Asuntos
Académicos y Estudiantiles para su evaluación y atención correspondiente. Este proceso
permite realizar las investigaciones pertinentes, determinar las medidas disciplinarias y
correctivas que procedan conforme a las políticas y los reglamentos institucionales, e
identi5car las necesidades particulares de los estudiantes involucrados para facilitar el
acceso a los servicios de orientación, apoyo y acompañamiento disponibles.

La atención de estos casos se lleva a cabo considerando tanto el cumplimiento de las
normas institucionales como la importancia de promover la seguridad, la prevención y el
bienestar integral de la comunidad universitaria. De esta manera, la Universidad procura
atender cada situación de forma responsable, conforme a los procedimientos establecidos
y en armonía con su compromiso de fomentar un ambiente seguro y saludable.
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A continuación, se presenta una tabla que resume la cantidad de casos de estudiantes
involucrados  en  incidentes  relacionados  con  el  uso  o  consumo  de  alcohol  y  otras
sustancias controladas reportados durante el periodo correspondiente.

Tipo 2023-
2024

2024-
2025

Femenino Masculino Referidos por residencias
universitarias

Alcohol 1 1 2

Droga 1 1
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RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS

Las  Residencias  Universitarias  de  la  Universidad  del  Sagrado  Corazón  constituyen
espacios de convivencia y formación integral que promueven el desarrollo social, moral,
intelectual  y  personal  de  sus  residentes.  A  través  de  un  ambiente  propicio  para  el
aprendizaje, el intercambio de ideas y el fortalecimiento de las relaciones interpersonales,
se  fomenta  el  sentido  de  pertenencia  a  la  comunidad  universitaria  y  se  apoya  el
cumplimiento de las metas académicas y personales de cada estudiante.

Las  instalaciones  residenciales  ofrecen  oportunidades  para  compartir  experiencias
signi5cativas que contribuyen al desarrollo de la personalidad, al fortalecimiento de las
habilidades sociales y a la adquisición de herramientas para una convivencia respetuosa y
saludable. Estas experiencias se fundamentan en valores esenciales como la cooperación,
la solidaridad, la responsabilidad, la empatía y el respeto mutuo, los cuales favorecen la
integración de los residentes y el reconocimiento de las necesidades y perspectivas de los
demás.

Más allá de ofrecer alojamiento, las Residencias Universitarias representan comunidades
de aprendizaje en las que los estudiantes desarrollan destrezas para convivir en grupo,
reconocer  y  valorar  la  diversidad,  manejar  las  diferencias  de  manera  constructiva  y
practicar la tolerancia. Este entorno contribuye al crecimiento integral de los residentes,
tanto en el ámbito personal como en el académico y profesional. En consonancia con este
compromiso formativo, se promueve una cultura de prevención y responsabilidad que
fomenta estilos de vida saludables y una convivencia segura, mediante el cumplimiento de
las políticas y los reglamentos institucionales relacionados con la prevención del uso y
consumo de alcohol y otras sustancias controladas.

Como  parte  de  los  esfuerzos  dirigidos  a  proteger  la  seguridad  y  el  bienestar  de  la
comunidad residencial, la O5cina de Seguridad Integral y Manejo de Riesgos (OSIMR) de
la  Universidad ofrece vigilancia  las  24 horas del  día  en las  áreas circundantes a  las
Residencias Universitarias. Este servicio tiene como propósito contribuir a la protección
de los residentes, prevenir situaciones que puedan comprometer la seguridad y apoyar el
cumplimiento de las normas institucionales relacionadas con la posesión y el consumo de
bebidas  alcohólicas  y  drogas  ilícitas.  Estas  medidas  forman  parte  de  los  esfuerzos
institucionales para mantener un ambiente residencial seguro, saludable y favorable para
el aprendizaje, el desarrollo personal y la sana convivencia.

GESTIONES  PARA  PROMOVER  UN  AMBIENTE  LIBRE  DE  ALCOHOL  Y
DROGAS

Como parte del proceso de admisión y formalización del contrato de alojamiento en las
Residencias Universitarias, se orienta a los estudiantes sobre las normas institucionales
que regulan la posesión, el uso, el consumo y la distribución de bebidas alcohólicas y
sustancias  controladas  dentro  de  las  instalaciones  residenciales.  Estas  disposiciones
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tienen como propósito promover un ambiente seguro, saludable y respetuoso, en el que
prevalezcan la responsabilidad individual, la sana convivencia y el cumplimiento de las
normas que rigen la vida universitaria. Asimismo, el contrato de alojamiento establece
expresamente que, mediante su 5rma, el estudiante certi5ca haber recibido orientación
sobre estas políticas, así como sobre las demás disposiciones, normas de convivencia y
responsabilidades inherentes a su condición de residente.

De  manera  complementaria,  el  Manual  de  las  Residencias  Universitarias  recoge  las
normas y directrices institucionales relacionadas con la posesión y el consumo de bebidas
alcohólicas y drogas ilícitas, y establece las expectativas de conducta que deben observar
los  estudiantes  durante  su  permanencia  en  las  Residencias  Universitarias.  Este
documento sirve como referencia para orientar a los residentes sobre sus derechos y
responsabilidades,  así  como  sobre  las  posibles  consecuencias  derivadas  del
incumplimiento de las políticas institucionales. La divulgación y el conocimiento de estas
disposiciones  constituyen  herramientas  esenciales  para  fortalecer  la  prevención,
fomentar la toma de decisiones responsables y mantener un entorno residencial propicio
para el bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes.

Como parte de las estrategias de prevención y apoyo, se promueve la participación de los
estudiantes  residentes  en  las  actividades  educativas,  talleres  y  otras  iniciativas
coordinadas por el Centro de Bienestar Integral. Estas actividades buscan fortalecer los
conocimientos  sobre  los  riesgos  asociados  al  consumo de  alcohol  y  otras  sustancias
controladas, fomentar estilos de vida saludables y desarrollar destrezas para la toma de
decisiones  informadas.  De  igual  manera,  procuran  crear  espacios  de  reIexión  y
aprendizaje  que  contribuyan  al  bienestar  emocional,  al  desarrollo  de  conductas
responsables y a la prevención de situaciones que puedan afectar la convivencia y el
desempeño académico.

Asimismo, los casos de estudiantes residentes involucrados en situaciones relacionadas
con  el  uso  o  consumo  de  alcohol  y  otras  sustancias  controladas  se  re5eren  a  la
Vicepresidencia  de  Asuntos  Estudiantiles  para  su  evaluación  y  atención.  Según  las
circunstancias  de  cada  caso,  estos  referidos  permiten  canalizar  las  investigaciones
pertinentes, determinar las acciones que procedan conforme a la normativa institucional
e identi5car posibles necesidades de orientación, consejería u otros servicios de apoyo. La
coordinación entre las Residencias Universitarias y la VPAE contribuye a ofrecer una
respuesta organizada y oportuna, centrada tanto en el cumplimiento de las normas como
en la prevención y el bienestar de los estudiantes.

Mediante estas acciones, las Residencias Universitarias rea5rman su compromiso con la
promoción  de  una  cultura  de  prevención,  responsabilidad  y  respeto,  en  la  que  los
residentes conozcan y cumplan las normas establecidas, participen activamente en las
iniciativas de bienestar y cuenten con acceso a los recursos institucionales disponibles.
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Estos  esfuerzos  forman  parte  de  la  responsabilidad  compartida  de  mantener  una
comunidad residencial segura y saludable, alineada con los valores y la misión educativa
de la Universidad del Sagrado Corazón.
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ACTIVIDADES ATLÉTICAS Y RECREATIVAS
La O5cina de Actividades Atléticas y Recreativas de la Universidad del Sagrado Corazón
desempeña un papel fundamental  en la promoción del  bienestar integral,  el  deporte
universitario y la adopción de estilos de vida activos y saludables. A través de sus diversos
programas e iniciativas, fomenta la actividad física, la recreación, el trabajo en equipo y el
desarrollo de valores esenciales como la disciplina, el compromiso, la perseverancia, el
respeto y la responsabilidad.

La  misión  de  esta  unidad  es  inspirar,  desarrollar  y  respaldar  a  los  atletas  de  alto
rendimiento, brindándoles oportunidades para fortalecer sus capacidades deportivas y
alcanzar sus metas competitivas, al tiempo que promueve espacios accesibles para que los
integrantes  de  la  comunidad  universitaria  y  la  comunidad  externa  participen  en
actividades deportivas y recreativas. De esta manera, la O5cina contribuye a fortalecer el
sentido de pertenencia, la integración y la sana convivencia, reconociendo el deporte y la
recreación como componentes importantes del desarrollo físico, emocional y social de las
personas.

Asimismo, mediante sus programas y actividades, la O5cina de Actividades Atléticas y
Recreativas  contribuye  a  crear  un  entorno  universitario  que  valora  el  bienestar,  la
prevención y la calidad de vida. La promoción de alternativas saludables para el uso del
tiempo libre y la participación en experiencias deportivas y recreativas constituye una
oportunidad para reforzar hábitos positivos, fomentar decisiones responsables y apoyar el
desarrollo integral de los estudiantes y demás miembros de la comunidad, en consonancia
con los valores y la misión educativa de la Universidad del Sagrado Corazón.

GESTIONES  PARA  PROMOVER  UN  AMBIENTE  LIBRE  DE  ALCOHOL  Y
DROGAS

Como parte de su compromiso con el bienestar integral y la formación de los estudiantes
atletas, la O5cina de Actividades Atléticas y Recreativas desarrolla y promueve iniciativas
dirigidas a la prevención del uso de alcohol y otras sustancias controladas, así como al
cumplimiento de las normas institucionales y deportivas aplicables. Entre las principales
acciones realizadas se destacan las siguientes:

● Promoción de actividades educativas y preventivas: Fomentar la participación de
los  estudiantes  atletas  en  las  charlas,  los  talleres  y  las  actividades  educativas
coordinadas  por  el  Centro  de  Bienestar  Integral  (CBI),  con  el  propósito  de
fortalecer sus conocimientos sobre los riesgos asociados al consumo de alcohol y
otras  sustancias,  promover  estilos  de  vida  saludables  y  facilitar  la  toma  de
decisiones responsables.
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● Orientación  sobre  las  disposiciones  del  acuerdo  de  beca  atlética:  Durante  la
asamblea de estudiantes atletas que se celebra al inicio de cada semestre, repasar
las cláusulas del acuerdo de beca relacionadas con las pruebas de detección de
alcohol,  drogas  y  otras  sustancias,  las  cuales  podrán  realizarse  en  cualquier
momento, conforme a las disposiciones establecidas. Asimismo, se orienta a los
estudiantes sobre las posibles consecuencias de obtener un resultado positivo en
una prueba de dopaje, que podrían incluir la pérdida de los bene5cios de la beca
atlética y la remisión del caso a las instancias institucionales correspondientes para
la evaluación disciplinaria. De igual manera, se informa sobre la posibilidad de
referir  al  estudiante  a  Centro  Sofía  para  recibir  acompañamiento  y  apoyo
psicoespiritual, según corresponda.

● Divulgación del reglamento de la Liga Atlética Interuniversitaria (LAI): Repasar
las  disposiciones  reglamentarias  relacionadas  con  la  prohibición  del  uso  de
sustancias dopantes y explicar que la LAI contempla la realización de pruebas de
dopaje aleatorias en el contexto de las competencias deportivas, de acuerdo con sus
normas  y  procedimientos.  Esta  orientación  busca  promover  la  integridad
deportiva, la competencia justa y el compromiso de los atletas con las prácticas
deportivas responsables.

● Referidos para evaluación y apoyo institucional: Canalizar a la Vicepresidencia de
Asuntos Estudiantiles los casos de estudiantes atletas involucrados en situaciones
relacionadas con el uso o consumo de alcohol y otras sustancias controladas, con el
5n de que se evalúen conforme a las políticas y los procedimientos institucionales
aplicables  y  se  identi5quen  los  servicios  de  orientación  y  apoyo  que  puedan
necesitar.

Actividades de orientación y prevención realizadas
● 15  de  septiembre  de  2023  —  Conferencia  sobre  antidopaje:  Se  coordinó  una

conferencia sobre la prevención del dopaje con PRADO, la Organización Nacional
Antidopaje, dirigida a fortalecer los conocimientos de los estudiantes atletas sobre
las  normas  antidopaje,  sus  implicaciones  y  la  importancia  de  mantener  una
conducta ética en el deporte. (Anejo K).

● 13 de febrero de 2025 — Seminario virtual sobre control de dopaje: Se convocó a los
estudiantes atletas y al equipo técnico a participar en un seminario virtual sobre el
control  de  dopaje  ofrecido  por  la  Liga  Atlética  Interuniversitaria  (LAI).  Esta
iniciativa  tuvo  como propósito  reforzar  la  orientación  sobre  las  normas  y  los
procedimientos  aplicables,  así  como  promover  el  cumplimiento  de  las
disposiciones que rigen la participación en las competencias interuniversitarias.
(Anejo L).
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Estas acciones forman parte de los esfuerzos de la O5cina de Actividades Atléticas y
Recreativas  para  fortalecer  una  cultura  de  prevención,  responsabilidad  e  integridad
deportiva, procurando que los estudiantes atletas cuenten con información clara sobre
sus obligaciones,  las consecuencias del  incumplimiento de las normas y los recursos
institucionales disponibles para apoyar su bienestar y desarrollo integral.
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VICEPRESIDENCIA DE ASUNTOS ACADÉMICOS

Como  parte  de  su  proceso  de  transición  e  integración  a  la  vida  universitaria,  los
estudiantes de primer año tienen incluido en su currículo académico el curso LID 101 –
Liderazgo de Sí I. Este curso ha sido diseñado para acompañar y orientar a los estudiantes
que  comienzan  su  experiencia  universitaria,  facilitando  su  adaptación  al  entorno
académico  y  brindándoles  herramientas  para  aprovechar  de  manera  efectiva  las
oportunidades de aprendizaje, afrontar los desafíos propios de esta nueva etapa y manejar
responsablemente las experiencias, tareas y exigencias de la vida universitaria.

El  curso  promueve  el  desarrollo  de  competencias  personales  y  académicas  que
contribuyen al crecimiento integral del estudiante, entre ellas el autoconocimiento, la
autorregulación,  la  toma de decisiones responsables,  la  organización del  tiempo y el
establecimiento de prioridades. Asimismo, incorpora temas relacionados con el cuidado
de la salud y el bienestar integral, con el propósito de fomentar estilos de vida saludables y
fortalecer la capacidad de los estudiantes para reconocer los factores que pueden inIuir
en su desempeño académico, su estabilidad emocional y su calidad de vida.

Como parte de estos contenidos,  se aborda la importancia de conocer y  cumplir  las
políticas y los reglamentos institucionales, incluidas las disposiciones relacionadas con el
uso y consumo de alcohol y otras sustancias controladas. La inclusión de estos temas
contribuye  a  orientar  a  los  estudiantes  sobre  las  normas  que  rigen  la  convivencia
universitaria,  promover  la  prevención y  fortalecer  la  toma de decisiones  informadas
respecto a su salud, seguridad y bienestar. De esta manera, el curso constituye un espacio
educativo  para  familiarizar  a  los  estudiantes  de  nuevo  ingreso  con  las  expectativas
institucionales y fomentar su participación responsable en la comunidad universitaria.

En el Anejo M se incluye el prontuario del curso LID 101 – Liderazgo de Sí I, documento
que se entrega a los estudiantes al inicio de cada semestre académico. Especí5camente, el
inciso B de la Parte I, correspondiente a la introducción del curso, incorpora información
sobre las políticas institucionales relacionadas con el uso de alcohol y otras drogas. Este
recurso permite que los estudiantes tengan acceso a las disposiciones aplicables desde el
comienzo de su trayectoria universitaria y cuenten con una referencia para conocer sus
responsabilidades y las normas establecidas por la Institución.

A continuación, se presenta una tabla que recoge la cantidad de estudiantes de nuevo
ingreso matriculados en el curso LID 101 – Liderazgo de Sí I durante cada semestre del
periodo  informado.  Estos  datos  permiten  documentar  el  alcance  de  esta  iniciativa
curricular y evidenciar la cantidad de estudiantes que, a través de este curso, tienen la
oportunidad de recibir orientación sobre aspectos fundamentales para su adaptación
universitaria,  su  bienestar  integral  y  el  conocimiento  de  las  políticas  institucionales
relacionadas con la prevención del uso y abuso de alcohol y otras sustancias controladas.
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Semestre académico Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso

Primer semestre 2023-24 1,191

Segundo semestre 2023-24 238

Primer semestre 2024-25 1,381

Segundo semestre 2024-25 340

Total 3,150
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DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS

La  unidad  de  Desarrollo  Organizacional  y  Recursos  Humanos  desempeña  un  papel
importante en el respaldo de los esfuerzos institucionales dirigidos a la prevención del uso
y abuso de alcohol y otras sustancias controladas, así como a la promoción de un ambiente
laboral seguro, saludable y libre de los riesgos asociados con el consumo indebido de estas
sustancias. Mediante la divulgación de las políticas institucionales y la disponibilidad de
recursos  de  orientación  y  apoyo,  esta  unidad  contribuye  a  fomentar  una  cultura
organizacional basada en la responsabilidad, la prevención, el  bienestar integral y el
cumplimiento de las normas que rigen la conducta de los empleados.

Como parte de estos esfuerzos, el Manual del Empleado (Anejo E) incluye una sección que
establece la postura institucional respecto al uso y abuso de alcohol y otras sustancias
controladas. Este documento sirve como referencia para orientar al personal sobre las
disposiciones, las responsabilidades y las normas de conducta aplicables en el entorno
laboral.  Su  divulgación  contribuye  a  que  los  empleados  conozcan  las  expectativas
institucionales y comprendan la importancia de mantener un ambiente de trabajo que
favorezca la seguridad, el respeto mutuo, el desempeño responsable y el cumplimiento de
las políticas establecidas.

Asimismo, la unidad cuenta con el Programa de Ayuda al Empleado (PAE), un recurso de
apoyo  dirigido  a  atender  situaciones  personales  o  laborales  que  puedan  afectar  el
bienestar y el desempeño de los empleados. A través de este programa, los empleados que
experimentan di5cultades o que puedan encontrarse en situaciones de vulnerabilidad
tienen la oportunidad de recibir orientación, apoyo y, según corresponda, referidos a
servicios profesionales especializados. Este recurso contribuye a identi5car necesidades
de apoyo y a facilitar el acceso oportuno a alternativas que favorezcan la salud emocional,
el bienestar personal y el manejo adecuado de situaciones que puedan incidir en la vida
laboral.

En  conjunto,  la  divulgación  de  las  políticas  institucionales  y  la  disponibilidad  del
Programa de Ayuda al Empleado reIejan el compromiso de Desarrollo Organizacional y
Recursos  Humanos  con  la  prevención,  la  orientación  y  el  apoyo  al  personal.  Estas
iniciativas complementan las medidas institucionales dirigidas a promover estilos de vida
saludables,  atender oportunamente las necesidades de los empleados y fortalecer un
entorno laboral seguro y productivo, en consonancia con los valores y la misión de la
Universidad del Sagrado Corazón.
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CONCLUSIÓN

Al concluir el periodo correspondiente al Informe Bienal 2023–2025, la Universidad del
Sagrado Corazón rea5rma su compromiso con la promoción y el mantenimiento de un
entorno universitario seguro, saludable y propicio para el aprendizaje, el trabajo y la sana
convivencia,  mediante  la  prevención  del  uso  y  abuso  de  alcohol  y  otras  sustancias
controladas. Este compromiso se fundamenta en los valores cristianos que orientan la
identidad institucional, así como en la responsabilidad de velar por el bienestar integral
de todos los integrantes de la comunidad universitaria. Para ello, la Institución cuenta con
políticas,  reglamentos  y  procedimientos  que  establecen  las  normas  de  conducta
aplicables, las restricciones relacionadas con el uso y consumo de estas sustancias y las
medidas disciplinarias correspondientes en caso de incumplimiento.

Como parte de sus esfuerzos de divulgación y prevención, la Universidad procura que los
estudiantes  de nuevo ingreso,  así  como el  personal  docente y  administrativo que se
incorpora a la Institución, reciban información y orientación sobre las políticas y los
reglamentos aplicables. Estas acciones contribuyen a fortalecer el conocimiento de las
normas institucionales, aclarar las responsabilidades individuales y fomentar una cultura
de prevención, cumplimiento y toma de decisiones responsables.  De esta manera, la
Universidad promueve que sus integrantes conozcan tanto las disposiciones que rigen la
convivencia universitaria como los recursos disponibles para atender situaciones que
puedan afectar su bienestar o el de otras personas.

Asimismo,  la  Institución  dispone  de  recursos  y  mecanismos  de  apoyo  para  atender
situaciones relacionadas con el uso y abuso de alcohol y otras sustancias controladas que
puedan afectar a estudiantes y empleados. El personal del Centro de Bienestar Integral y
de la O5cina de Desarrollo Organizacional y Recursos Humanos, mediante los servicios y
protocolos correspondientes a sus respectivas áreas, contribuye a ofrecer orientación,
acompañamiento y acceso a recursos de apoyo, según las necesidades identi5cadas. Estos
servicios  complementan  las  políticas  institucionales  al  reconocer  la  importancia  de
atender  estas  situaciones  desde  una  perspectiva  que  integre  la  prevención,  la
responsabilidad, el bienestar y la identi5cación oportuna de necesidades de apoyo. De
esta forma, la Universidad procura mantener un equilibrio entre el cumplimiento de las
normas  establecidas  y  la  atención  responsable  de  las  personas  que  puedan  verse
afectadas.

Por otra parte, el  análisis de las iniciativas y gestiones realizadas durante el periodo
evaluado  permitió  identi5car  oportunidades  para  fortalecer  la  plani5cación,  la
coordinación y el seguimiento de los esfuerzos institucionales. Entre las principales áreas
de mejora se encuentran el fortalecimiento de la comunicación y la colaboración entre las
dependencias responsables; el establecimiento de procedimientos, calendarios y plazos
especí5cos  para  la  ejecución  de  las  actividades;  y  la  consolidación  de  mecanismos
uniformes para recopilar, organizar, documentar y analizar la información relacionada
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con las iniciativas de prevención. También resulta importante continuar desarrollando
estrategias que permitan evaluar el alcance de las actividades, dar seguimiento a los
compromisos establecidos e identi5car oportunidades para mejorar la efectividad de las
acciones implementadas.

Atender estas áreas de oportunidad permitirá fortalecer la continuidad y la consistencia
de los esfuerzos institucionales, mejorar la calidad de la información que sustenta los
informes  bienales  y  facilitar  la  evaluación  de  los  resultados  alcanzados.  Asimismo,
contribuirá a establecer una base más sólida para la plani5cación de futuras iniciativas, la
identi5cación de necesidades emergentes y la toma de decisiones fundamentadas en la
información  recopilada.  La  coordinación  efectiva  entre  las  unidades  académicas,
administrativas y de servicios estudiantiles será esencial para promover una respuesta
institucional articulada y coherente con los objetivos de prevención establecidos.

La Universidad reconoce, además, que la prevención efectiva del uso y abuso de alcohol y
otras sustancias controladas requiere un enfoque integral, continuo y multidimensional
que trascienda la divulgación de políticas y la aplicación de medidas disciplinarias. Por
esta  razón,  complementa  sus  reglamentos  con  iniciativas  educativas,  actividades  de
concienciación, servicios de orientación y estrategias de apoyo dirigidas a fortalecer el
bienestar físico, emocional, social y espiritual de estudiantes, personal docente y personal
administrativo.  A través de talleres,  charlas,  actividades preventivas y otros recursos
institucionales,  se  procura  ampliar  el  conocimiento  sobre  los  riesgos  asociados  al
consumo  de  estas  sustancias,  promover  estilos  de  vida  saludables  y  desarrollar  las
destrezas necesarias para tomar decisiones informadas y responsables.

De igual manera, estos esfuerzos buscan fomentar una cultura institucional en la que la
prevención  sea  una  responsabilidad  compartida  y  en  la  que  los  integrantes  de  la
comunidad universitaria conozcan los recursos disponibles para solicitar orientación o
apoyo  cuando  lo  necesiten.  La  identi5cación  oportuna  de  situaciones  de  riesgo,  la
canalización adecuada de los casos y la colaboración entre las dependencias pertinentes
constituyen  elementos  fundamentales  para  fortalecer  la  capacidad  institucional  de
responder a las necesidades de la comunidad y reducir los posibles efectos negativos
asociados al consumo de alcohol y otras sustancias controladas.

En  síntesis,  el  Informe  Bienal  2023–2025  evidencia  los  esfuerzos  realizados  por  la
Universidad del Sagrado Corazón para cumplir con sus responsabilidades institucionales
y continuar promoviendo un ambiente universitario seguro y saludable, en consonancia
con su misión educativa y con las disposiciones de la Drug-Free Schools and Campuses
Regulation. A su vez, las oportunidades de mejora identi5cadas representan una base
para  fortalecer  la  coordinación  interdepartamental,  optimizar  los  procesos  de
documentación  y  seguimiento,  y  ampliar  el  alcance  de  las  estrategias  educativas  y
preventivas.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



De cara al próximo periodo, la Universidad rea5rma su compromiso de dar continuidad a
estas iniciativas, fortalecer la colaboración entre las unidades responsables y promover
una cultura de prevención sustentada en la educación, la responsabilidad y el bienestar
integral.  Mediante  estos  esfuerzos,  la  Institución  aspira  a  seguir  consolidando  una
comunidad universitaria informada, consciente y comprometida con el cuidado de sus
integrantes, en la que prevalezcan el respeto a la dignidad humana, la sana convivencia y
los valores cristianos que de5nen su identidad institucional.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJOS

27

AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO A

POLÍTICA DE USO DE ALCOHOL Y OTRAS DROGAS
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO B

POLÍTICA DE USO O POSESIÓN DE MARIHUANA

(CANNABIS MEDICINAL)
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO C

REGLAMENTO DE ESTUDIANTES
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



51

AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO D

MANUAL DE LAS RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO E

MANUAL DEL EMPLEADO
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



110

AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO F

MANUAL DE FACULTAD
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



126

AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



154

AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO G

INVITACIÓN A TALLER DE OPIOIDES
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO H

HOJA DE ASISTENCIA TALLER DE OPIOIDES
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO I

MATERIAL INFORMATIVO TALLER DE OPIOIDES
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO J

HOJA DE ASISTENCIA TALLER NO VALE LA PENA EL VIAJE
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO K

IMAGEN EN REDES DE CONFERENCIA DE ANTIDOPAJE
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO L

INVITACIÓN A SEMINARIO DE CONTROL DE DOPAJE
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.



ANEJO M

PRONTUARIO LIDERAZGO DE SÍ
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.
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AI Use Statement: Claude (Anthropic) was used solely to assist with document forma�ng.


